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Executive Summary 
 

The following accountability plan outlines student performance goals over three areas of accountability: 

 Federal  

 State  

 Primary Grades 
 
Student  learning  is the major focus at Governors Charter Academy (GCA), specifically the  learning gains of our 
students. GCA focuses on both student proficiency and student growth, celebrating student gains in addition to 
end year achievement.  In alignment with this value the following goals place an equal emphasis on achievement 
and  growth  from  year  to  year.  This  approach  is  especially  important  as  the  state  of  Florida  overhauls  the 
educational accountability system, including more rigorous standards, new test aligned to these standards and a 
reformulation of the school grade calculation. With these changes, a future Every Student Succeeds Act (ESSA) 
alignment, and a  significant  increase  in  rigor, GCA aims  to meet  the  challenges of  this new environment yet 
provide stakeholders with realistic and attainable goals. 
 
To  prepare  our  students  for  success,  GCA  administers  a  nationally  normed  interim  assessment,  Northwest 
Evaluation Association’s Measures of Academic Progress (NWEA MAP) since the 2014‐15 school‐year in grades K 
through 8. To evaluate student achievement and growth  throughout  the year, MAP  is administered each  fall, 
winter and spring. After the fall 2015‐16 MAP administration, the average student scored in the 52nd percentile 
(above average)  in reading and 47th percentile  in math (below average). By the spring of 2015‐16, almost two 
thirds of all GCA students met or exceeded the growth of students nationwide in math and science, and over 55% 
of students met or exceeded national growth norms in reading. 
 
Our students’ success is further evidenced by the extremely positive feedback from our parents.  Results from the 
fall 2015‐16 Parent Satisfaction Surveys  indicate that 95% of parents  indicate that their students are happy at 
Governor’s Charter Academy and 94% of parents would recommend GCA to a friend.  In the area of curriculum, 
96% of parents agreed that their students were challenged by the curriculum and almost 95% felt their students 
received supplemental support above and beyond the normal school day. 
 
GCA’s strategic planning process underscores our commitment to continuous improvement and our dedication to 
the success of every student.  GCA conducts strategic/school improvement planning on an annual basis to evaluate 
the  effectiveness  of  the  academic  program  and  overall  school  learning  culture.    A  rigorous  performance 
measurement system allows targets to be set across five Strategic Priorities and actual results to be continually 
monitored and  improved.   GCA’s Accountability Plan presents the goals set forth  in our most essential priority 
area, Academic Excellence. 

Academic Excellence 
 
In  alignment with  the  strategic  planning  process  at  all  CSUSA  schools,  the  goals  outlined  here  focus  on  the 
academic achievement and growth of all students at Governors Charter Academy.  We will measure success in 
three areas of accountability; Federal AMO targets, Florida school grade and proficiency targets, and normative 
assessment  results  in grades K‐2. Goals will evaluate all continuously enrolled  students meeting  the  inclusion 
requirements of state accountability (present for both the October and February FTE). 
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Federal Accountability: AMOs 
 
Florida’s waiver from reporting Adequate Yearly Progress (AYP) under the Elementary and Secondary Education 
Act  (ESEA)  requires  the  state  to  establish  and  report  performance  on  “ambitious  but  achievable”  annual 

measurable objectives  (AMOs)  in several areas of academic achievement  including reading and mathematics.1  
The stated purpose of these targets is to evaluate schools, districts and the state as a whole on their abilities to 
narrow  the  achievement  gap  in  traditionally,  at  risk  subgroups.  The  2013‐14  school  year was  the  first  time 
Governor’ Charter Academy was assigned AMO targets by the State of Florida. The state assigns targets after a 
school's 2nd full academic year. In GCA'S 2013‐14 Accountability Plan, we estimated targets using our baseline data 
from year one  in accordance with Florida's proposed ESEA Waiver calculation. The grey 2013‐14 AMO Target 
subgroup values published by the state of Florida replace the estimates provided in the 2013‐14 plan. Green cells 
indicate elements on which GCA sub‐groups met or exceeded the current AMO target for 2013‐14, as provided by 
the State of Florida. AMO results for 2014‐15, while released, are not comparable to prior year results because of 
the state’s transition from FCAT 2.0 to FSA in math and reading/ELA. GCA 2016‐17 AMO goals are shown below 
and are based on the recently released 2015‐16 AMO data. 
 

 
Note: writing is no longer assessed separately in the state of Florida. AMO targets are not provided. 

 
 

                                                            
1 Florida Department of Education, ESEA Waiver proposal: http://schoolgrades.fldoe.org/pdf/1112/amo.pdf   

Group
2012-13 
Actual 
FCAT

2013-14 
Actual 
FCAT

2013‐14 AMO 

Target FCAT

2014-15 
Actual 
FSA

2015-16 
Actual 
FSA

2016-17 
Goal 
FSA

All Students 46 48 51 44 41 55

Amer. Indian

Asian

Black 33 38 39 34 32 35

Hispanic 64 47 67 56 59 62

White 67 68 70 63 67 70

ELL

SWD 26 27 32 20 19 22

Econ Disad 35 40 40 35 35 38

All Students 45 53 50 54 45 55

Amer. Indian

Asian

Black 35 47 40 44 38 41

Hispanic 64 63 67 67 56 59

White 61 62 64 78 69 72

ELL

SWD 26 38 32 31 17 20

Econ Disad 38 48 43 48 39 42

GCA ‐ Annual Measurable Objectives 2013‐2015
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State Accountability: The Florida School Grade 
 
Governors Charter Academy aligns goal setting to the State of Florida’s School Grade rubric. The 2014‐15 school 
year was one of  transitions  statewide.    It marked  a  shift  to more  rigorous  standards, new  assessments  and 
significant adjustments  to  the School Grade calculation at  the state  level. Because of  the changes  to Florida’s 
accountability framework and in an effort to establish more realistic and transparent goals, we made the following 
changes to our Accountability Plan last year: 
 

 FCAT reading and writing goals were replaced by those aligned to the FSA English Language Arts (ELA) 
assessment. Separate writing goals are no longer outlined. 

 GCA  sets  goals  according  to  cohort  performance  trends  so  that  goal  setting  is  contingent  upon  the 
students’ prior year performance and not the cohort a year ahead of them. For example, we recognize 
that  this  year’s  5th  graders  were  last  year’s  4th  graders.  We  adjust  our  performance  expectations 
accordingly. Shaded “steps” within each subject area show the goal setting path of this approach. 

 The  state  does  not  report  grade‐level  learning  gains.  For  purposes  of  transparency  and  the  ease  of 
stakeholder reporting, grade‐level learning gain goals were removed for 2014‐15 and beyond.  

 
Adjustments made for the transitional years (2014‐15 and 2015‐16): 

 The state did not produce learning gains at all for the 14‐15 school grades. Comprehensive school‐wide 
learning gains and  learning gains  for  the  lowest quartile were calculated once again  in 15‐16. See  the 
“School‐wide” line for each subject.  

 The  learning gains calculation  is significantly different and generally more rigorous when compared to 
previous years’ methods.  Therefore, GCA will treat the 15‐16 learning gains results as an informational 
baseline and will set goals to improve the percent of students making gains each year.  

 The 2014‐15 school year was the first time GCA served 8th graders.  According to the new school grade 
calculations, GCA would not have received MS acceleration points as they did in 13‐14. Therefore, these 
were removed from the “13‐14 Actuals” recalculation of school grade points and percentage of points 
earned.  

 
The goals presented below are based on GCA’s performance on the 2015‐16 FSA, FCAT and EOCs as well as the 
2016 school grade results.  As stated in our charter application, “Goals in year two and beyond will be based on 
meeting or exceeding  the baseline achieved  in year one  (or  the year prior).” Additionally, we have detailed a 
comparison to the goals set forth in the 2015‐16 Accountability Plan and have highlighted in green those goals 
that were met or exceeded. With the addition of an eighth grade in 2014‐15, Governors Charter Academy (GCA) 
also transitioned to the Middle School grading scale. Thus, final school grade goals for 14‐15 were adjusted to 
reflect the new calculation as well as all available information from the prior year’s results. In light of the new and 
upcoming changes, GCA aims to both meet the challenges and provide stakeholders with realistic and attainable 
goals. 
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Governors Charter Academy’s 2016‐17 goals are listed below with comparisons to goals listed in the 2015‐16 
Accountability Plan. 
 

 
 
 
 
 

Grade
2013‐14 

Goals

2014‐15 

Goals

2014‐15 FSA 

Baseline

2015‐16

Goals

2015‐16 FSA 

Actuals
2016‐17

3 47% 59% 52% 55% 49% 56%

4 65% 59% 49% 55% 46% 55%

5 52% 41% 33% 51% 44% 56%

6 40% 58% 54% 40% 33% 53%

7 40% 45% 28% 57% 35% 53%

8 n/a 46% 40% 35% 37% 54%

School‐wide 49% 51% 44% 49% 41% 55%

3 65% 55% 62% 65% 51% 55%

4 49% 82% 52% 65% 55% 56%

5 48% 42% 52% 55% 70% 60%

6 47% 47% 58% 55% 30% 61%

7 47% 49% 31% 61% 17% 45%

8 n/a 48% 39% 35% 26% 45%

Algebra 1 80% 82% 100% 100% 96% 93%

Geometry 45%

School‐wide 56% 55% 54% 58% 45% 55%

5 46% 54% 29% 40% 46% 48%

8 n/a 54% 28% 40% 21% 43%

School‐wide 46% 54% 25% 42% 33% 45%

Civics School‐wide n/a 51% 61% 64% 60% 68%

School‐wide 79% 61% n/a Baseline+ 56% 63%

School‐wide 69% 62% n/a Baseline 53% 58%

School‐wide 81% 60% n/a Baseline 49% 56%

School‐wide 74% 66% n/a Baseline 44% 49%

MS Accel. n/a n/a 63% 66% 44% 47%

Points 442 212/53%** 49% 56% 47%/45%++ 55%

Letter C C** C B C B

* Recalculated without growth bonus points.

**Goal Recalculated under 14‐15 rules, MS acceleration included only when there is an 8th grade.

School Grade

ELA

(Reading 13‐14)

Math

Science

Learning Gains
ELA

Math

ELALearning Gains ‐

Lowest 25% Math

% Meeting High 

Standards 

(Proficiency)

+ the new learning gains calculations approved by the State Board of Education are significantly different and generally more 

rigorous when compared to previous methods. GCA will treat the 15‐16 learning gains results as an informational baseline and 

will set goals to improve the percent of students making gains each year. 

++ Grade calculated with/without learning gains baseline.

Governors Charter Academy Accountability Plan Goals 
Goals
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Primary Grades: Goals 
 
Although federal and state accountability metrics fail to hold schools accountable to primary grade performance, 
GCA  recognizes  the  importance  of  building  foundations  for  future  success.  Therefore,  at Governors  Charter 
Academy  K‐2  students  are  monitored  and  assessed  three  times  per  year  using  the  Northwest  Evaluation 
Association’s Measures of Academic  Progress2  (NWEA MAP  assessments).    These nationally normed,  interim 
assessments, measure student achievement and growth in ELA and mathematics. MAP assessments are aligned 
to  the  Florida  Standards  as  well  as  college  and  career  readiness  standards  (ACT).  At  all  grade  levels MAP 
assessments are adaptive and computer‐based. They also provide audio support for beginning readers. 
 
After the fall MAP administration, each student receives an end‐year RIT (scale score) growth target. These targets 
are  provided  by NWEA  and  represent  the  status  (percentile)  and  growth  norms  drawn  from  over  5 million 
students’ assessment results nationwide. A student’s grade and instructional level impact their projected growth 
target, such that students in the same grade, at different percentiles will receive growth targets tailored to their 
ability level and the average growth achieved nationwide by students like them (in the same grade and scoring at 
the  same  percentile  at  the  beginning  of  the  year).   At GCA,  the  percentage  of  RIT  targets  achieved  is  used 
systemically for student, classroom, grade and school‐wide goal setting. Each spring on the Achievement Status 
and Growth Report, NWEA calculates the total percent of RIT targets met for each grade level and subject using 
the follow equation: 

݀݁݀݁݁ܿݔ݁	ݎ݋	ݐ݁݉	ܶܫܴ	݀݁ݐ݆ܿ݁݋ݎܲ	݂݋	݁݃ܽݐ݊݁ܿݎ݁ܲ	݈݈ܽݎ݁ݒܱ ൌ 	
	݄ݐݓ݋ݎ݃	݁ݎ݋ܿݏ	ܶܫܴ	݈ܽݑݐܿܣ	ߑ

݄ݐݓ݋ݎ݃	݁ݎ݋ܿݏ	ܶܫܴ	݀݁ݐ݆ܿ݁݋ݎܲ	ߑ
 

 
When  this  value  exceeds  100%,  grade  level  performance,  on  average,  exceeded  that  of  typical  students 
nationwide.  At GCA, where a majority of students perform below grade level, we aim to make catch‐up growth 
by exceeding 100% of our targets in math and ELA. Our K‐2 growth goal is listed below. 
 
Goal: Annually, the overall percentage of projected RIT met or exceeded from fall to spring on the NWEA MAP 
assessments will be at least 100% in each grade level for Math and ELA.  
 

2015‐16 NWEA MAP Results K‐2
Goal: 100% of Growth Targets Met 

      Math ELA   

   K  142%  132%    

   1  110%  92%    

   2  84%  99%    

   NWEA system reports are included in the Appendix.    
 

Total Percent of Goals Met 
 

2013-2014 Plan 2014-2015 Plan 2015-2016 Plan 
33% 41% 21% 

 

                                                            
2 Governors Charter Academy and Charter Schools USA can provide additional information on the NWEA MAP assessments, their rigor 
and validity upon request.  Please contact Dr. Meredith Ross, mross@charterschoolsusa.com for more information. 



ESOL Reading Gifted OOF WAIVER

FIRST LAST

1 Enter First Name Enter last Name x x x

2 Fernando Ho x   

3 David Moody x

4 Jaclyn Rosario x

5 Florence Eginton x

6 Erica Camilari x

7 Bryan Jones x

8 Marie Rivera x

9 Rhevelle Parris x

10 Shena Wilkins x

11 Jaileen Madera x

12 Jesse Hogan x

13 Betsy Cedeno x

14 Nicole Fosmoe x

15 Erica Edsall x

16 Gladys Negron x

17 Ginina Muhammad x

18 Virginia Mantilla x

19 Alexandra Medina x

20 Donald Richardson x

21 Julia Lasley x

22 Ruben Quinones x

23 Christopher Rieff x

24 Rachel Culberson x

25 Nancy Perez x

26 Cassie Tyner x

27 Gladys Christian x

_________HUNTER'S CREEK CHARTER SCHOOL

TEACHERS' NAME

ESOL AND OUT OF FIELD WAIVERS 


